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samaradorligini monitoring va nazorat qilish

USLUBIYOTI

I. Umиmiy qoidalaг
1. Mazkur иs1иЫуot “UzGasTrade” AJ ning (keyingi o'rinlarda – Jamiyat) ichki

normativ hujjati hisoblanadi va Jamiyatda конирsiуaga qarshi kurashish bo'yicha
be1gilangan tartib-taomillar va korrupsiyaga qarshi kurashish bo'yicha qabul qilingan
ichki normativ hujjatlar bajarilishini monitoring va nazorat qilish taнiЫ hamda
staпданlaгini belgi1aydi.

Mazkur иs1иЫуotда monitoring deganda конирsiуaga qarshi kurashish2

tizimining amal qilishi samaradorligini baholash hamda Jamiyat faoliyatida
korrupsiyaviy xavf-xatarlami kamaytirish maqsadida tekshirish, nazorat deganda tanqidiy
o'rganish ko'rinishida amalga oshirilishi mиmkin bo'lgan korrupsiyaga qarshi kurashish
tizimi holatining tahlili tushuniladi.

3. Mazkur иs1иЫуot O'zbekiston Respublikasining qonun hujjatlari, Jamiyatning
ichki normativ hujjatlari talablariga тиvoПq, shuningdek, конирsiуaga qarshi kurashish
bo'yicha ilg'or xalqaro amaliyotni hisobga olgan holda ishlab chiqilgan.

4. Korrupsiyaga qarshi kurashish tartib-taomiUarining samarador1igini monitoring
va nazorat qilish (keyingi o'rinlarda –monitoring va nazorat) Jamiyatning Котрlaуеns
nazorat bo'limi tomonidan amalga oshiriladi.

5. Monitoring va nazoratning asosiy maqsadlari quyidagilar hisoblanadi:
Jamiyat faoliyatining korrupsiyaga qarshi qabul qilingan talablarga тиvoПqligini

tekshirish:
korrupsiyaga oid va boshqa huquqbuzarliklaming o1dini olish, korrupsiyaga qarshi

amalga oshirilayotgan choга-taдЫгlaгning yetarliligi va конирsiуaga qarshi taдЫq
etilgan tartib-taomillarning samaradorligini oshirish va baholash;

kamchiliklarni aniqlash va uIarni bartaraf etish orqali Jamiyatning korrupsiyaga
qarshi komplayens tizimini takomillashtirish;

Jamiyatning korrupsiyaga qarshi ichki normativ hujjatlari va tartib-taomillariga
rioya qilinishini tahlil qilish;

Jamiyat faoliyatida kormиpsiya xavf-xatarlar indikatorlarini aniqlash;
тanfaatlar to'qnashuvini о'z vaqtida aniqlash va tartibga solishga qaratilgan

сhoга-taдЫгlaming amalga oshirilishini tahlil qilish;
Jamiyatning korrupsiya xavf-xatarlarini kamaytirishga qaratilgan boshqa tartib-

taoтillarining bajarilnlaganligini aniqlash;
Jamiyatda ащуа1gi o'tkazilgan monitoring natijalari va korrupsiyaga qarshi

kurashish tarlib-taomillari, xizmat tekshirovlari, ichki audit tekshiruvlari, boshqa пazoгat
choralari va иlaг doirasida taqdim etilgan tavsiyalarga rioya qilinishi, shuningdek,
korrupsiyaga qarshi kurashish rejasida tasdiqlangan boshqa taдЫгlaгning an]alga
oshirilishini nazorat qilish;

6. Ushbu иs1иЫуot maqsadlarida quyidagi asosiy tushunchalardan foydalaniladi.
kontragent (shartnomaviy sherik) – Jamiyat biIan shaнпотaviу mиnosabatlarga

(mehnat mиnosabat1ari bundan mиstasno) kirishgan har qanday yuridik yoki jisнloniy
shaxs :



korrupsiyaviy xarakatlar – xodim tomonidan bevosita yoki biIVosita shaxsan
yoki uchinchi shaxslar orqali рога beruvchi manfaatIari yo'lida harakat yoki harakatsizlik
uchun moddiy manfaatdor bo'lishi, shu jиmladan ри1, qimmatbaho qog'oz, boshqa
ko'rinishdagi mиlk va mиlkiy huquqlar, mиlkiy harakterdagi xizmatlar olish, talab qilish,
undirish, taklif qilish yoki berish, рога berish va/yoki olish yoki bunda vositachilik
qilishda, rasmiyatchiliklarni soddalashtirish uchun to'lovlar undirish (рога olish) va
boshqa noqonuniy maqsadlarda о'z xizmat vazifalaridan noqonuniy foydalanish;

korrupsiya – shaxsning о'z тansaЬ yoki хizнlat mavqeidan shaxsiy manfaat1arini
yoxud o'zga shaxsIaming manfaat1arini ko'zlab нloддiу yoki понloддiу паГ olish
тaqsadida qonunga xilofravishda foydalanishi, xuddi shuningdek bunday nafni qonunga
xilofravishda taqdim etish;

korrupsiyaga qarshi tizim – конирsiуaviу harakatlarning, O'zbekiston
ResриЫiкasining конирsiуaga qarshi kurashish sohasidagi qonunchiligi va Jamiyatning
korrupsiyaga qarshi kurashish masalalariga doir ichki hujjat1ari buzilishining oldini olish,
Jamiyat xodimlari tomonidan о'z faoliyatini professional va xulq-atvor jihatdan yuksak
darajada amalga oshirilishini ra’minlash bo'yicha kompleks choга-taдЫгlaг;

relevant хаЬаг – Jamiyatdagi komrpsiyaviy xaHi-harakat1ar va (yoki) manfaatlaг
to'qnashuvi haqidagi axborotdan iborat bo'lgan axborot;

xodim – Jamiyat bilan mehnat mиnosabatlariga kirishgan shaxs.

II. Monitoring va nazorat o'tkazish yo'nalishlari va taдЫгlaгi

7. Jamiyatda quyidagi asosiy yo'nalishIar bo'yicha конирsiуaga qarshi monitoring
o'tkaziladi:

idoraviy korrupsiyaga qarshi tizim tizimining aktualligi va uning qonunchilik
talablari, shu jиmladan, xa1qaro standaalar talablariga тиvoПqligi monitoringi;

ommaviy axborot vositalarida Jamiyat xodimlarining yoki uning
komIPsiyaviy hatti-harakatlari to'g'risidagi axborot mavjudligikontragentlarining

тonitoringi;
Jamiyat xodimIarining конирsiуaga qarshi asosiy tamoyil va talablardan

xabardorligi monitoringi.
8. Jaiyatdagi korrupsiyaga qarshi tizimning nazorati quyidagi yo'nalishlaг

bo'yicha amalga oshiriladi:
korrupsiyaga qarshi dasturlar, уо'1 xaritalari ijrosi ustidan nazorat;
Jamiyatdagi конирsiуaga qarshi talablar va taKib-taomillarga rioya etilishi ustidan

nazorat.

III. Idoraviy korrupsiyaga qarshi tizim monitoringini
o'tkazish tartiЫ

9. Idoraviy korrupsiyaga qarshi kurashish tizimining aktualligi va uning
qonunchilik talablari, shu jиmladan, xalqaro standaKIar talablariga тиvoПqligi
тonitoringi Komplayens-nazorat bo'limi tomonidan doimiy ravishda O'zbekiston
ResриЫiкasining korrupsiyaga qarshi kurashga oid qonunchiligi va boshqa komIPsiyaga
oid talaЫаmi (тasalaп, O'zbekiston Respublikasi конирsiуaga qarshi kurashish Milliy
kengashi qarorlari, Korrupsiyaga qarshi kurashish agentligining ko'rsatmalari, xaIqaro va
chet eI tashkilotlari tavsiyalari) kuzatib borish yo'li bilan amalga oshiriladi.

Bunda, zarurat tug'ilganda Komplayens-nazorat bo'limi monitoring yakunlari
bo'yicha Jamiyatdagi kormиpsiyaga qarshi tizimini takomiIIashtirish, ichki idoraviy
hujjatlarni o'zganirish yoki yangi hujjatlar, choга-taдЫгlaг loyihasini ishlab chiqadi va
tasdiqlash uchun Jamiyat rahbariga kiritadi.



10. Ommaviy axborot vositalarida Jamiyat xodimlarining korrupsiyaviy hatti-
harakatlari to'g'risidagi axborot mavjudligi monitoringi, tashkilot axborot xizmati
tomonidan doimiy ravishda ommaviy axborot vositalari

va ijtimoiy tarmoqlarni kuzatish orqali amalga oshiriladi.
Monitoring natijasida xodimga aloqador relevant хаЬаг aniqlanganda Jamiyatdagi

xodimlarining korrupsiyaviy ханi-хагакat1агi va odob-ahloq qoidalarini buzish holatIari
ustidan xizmat tekshiruvlari o'tkazish bo'yicha ichki idoraviy hujjatda belgiIangan
taHiьda harakat qilinadi.

11. Jamiyat xodimlarining asosiy korrupsiyaga qarshi tamoyil1aг
va talablar to'g'risida xabardorligini tekshirish Komplayens-nazorat bo'limi

tomonidan yarim yilda bir marta amalga oshiriladi.
Xodimlarning xabardor1igi mazkur иs1иЫуotga I-ilovada keItirilgan xodimlarining

korrupsiyaga qarshi tamoyillar va talaЫагдап xabardorligini tekshirish tizimiga тиvoПq
o'tkazilib, quyidagilami о'z ichiga oladi:

tanIov asosda Jamiyat ходiнllaгining tekshiruvda ishlirokini aniqlash (so'rovda
qatnashadigan xodimlarning minimal soni Jamiyatning turli tuzi1malaridan turli
lavozimlarni egallagan 6 kishi);

конирsiуaga qarshi kurashish tamoyillari va Jamiyat talablariga mиvoйq savollaг
ro'yxatini tuzish (vaziyatli topshiriqlar - keyslarni yechish bilan) savollaming minimal
soni 10 ra, test, ochiq savollaг yoki boshqa shaklda tuzilishi mиmkin);

javob/yechimlarni taqdim qilish uchun tanlangan xodimlarga nazorat savollarini
yuborish;

natijalami tahlil qilish va конирsiуaga qarshi kurashish taIablari va tartib-
taoтillarini tushunish va ularga rioya qilishdagi qiyinchiliklarni xodimlar bilan
тиhokama qilish.

12. O'tkazilgan monitoring va uning natijalari to'g'risidagi ахЬогot
2-ilovaga тиvoПq shakldajurnalga kiritiladi.

IV. Jamiyatdagi korrupsiyaga qarshi tizimning
nazoratini amalga oshirish

1З. Jamiyatning конирsiуaga qarshi dasturlar, уо'1 xaritalari ijrosi ustidan пazoгat
komIPsiyaga qarshi kurash tizimining holati to'g'risidagi hisobotni shakllantirish va
taqdim etish bo'yicha ichki idoraviy hujjatga mиvoйq hisobot Шzish davomida amalga
oshiriIadi.

14. Конирsiуaga qarshi talablar va taкiЬ-taоmiI1агga rioya etilishi ustidan пazoгat
Jamiyatdagi korrupsiyaga qarshi kurashish tizimini tashkil qiladigan funksiya, tartib-
taoтillar, korrupsiyaga qarshi kurashish maqsadida korrupsiyaviy xavf-xatarlarga еng
ko'p moyil bo'lgan mиnosabatlarga nisbatan Jamiyatda joriy etiladigan va анla1ga
oshiri1adigan choга-taдЫгlaгga nisbatan ama1ga oshiriladi.

15. Jamiyat faoliyatining o'ziga хos xususiyat1arini inobatga olgan holda
Korrupsiyaga qarshi taIablar va tartib-taomillarga rioya etilishi ustidan пazoгat
perimetriga quyidagi хavПijaгауоnlaг kiritilishi ншткin:

xaridIar bo'yicha faoliyat;
sovg'alar, xizmat safarlari xarajatlari;
faoIiyati nazorat qilinuvchi tashki10tlar bilan о'zaго hamkorlik;
тoliyaviy mablag'lami saгПanishi;
personalni boshqarish (kadrlarni tanlash, tayinlash, lavozimini xizmat) oshirish,

тиkofotlash va boshqa ko'rinishdagi rag'batlantirish).
16. Korrupsiyaga qarshi talaЫаг va taкiЬ-taоmiI1агga rioya etilishi ustidan пazoгat

olib boriIadigan faoliyat jarayonlarining ko'rsatilgan ro'yxati har yiIi korrupsiyaga oid
xavf-xatarlarni baholash natijalariga ko'ra Komplayens-nazorat bo'limi tomonidan ko'riЬ



chiqiIadi va agar lozim Ьо'1sa, korrupsiya nuqtayi nazaridan хavПi bo'lgan yoki Jamiyat
uchun dolzarb bo'Imagan jarayonlar nuqtai-nazaridan, Jamiyat rahbari va Jamiyatning
tegishli bo'limlari bilan kelishilgan holda, o'zgartirish va qo'shimchalar kiritish orqali
tuzatish kiritiladi.

17. Bir yoki bir nechta хavПi jarayonlarga nisbatan korrupsiyaga qarshi пazoгat
davriy oraliqda, lekin Jamiyatning korrupsiyaga qarshi monitoring

va nazorat rejasiga тиvoПq har chorakda kamida 1 (bir) marta amalga oshiriladi
18. Konupsiyaga qarshi talablar va taнiЬ-taоmillaгga rioya etilishi ustidan пazoгat

rejasi ikki kalendar yilga mo'ljallab Komplayens-nazorat bo'limi tomonidan joriy yilning
15 yanvariga qadar shakllantiriladi va ushbu иs1иЫуotда ko'rsatilgan (15 va 16-bandlar)
Jamiyatning barcha jarayonlarini, tekshiriladigan davri va tekshiruv mиddatlarini о'z
ichiga olishi kerak. Shu bilan birga, tegishli chorakda tekshirilishi kerak bo'lgan xavf-
xatar jarayonIarining ketma-ketligi va taqsiнllanish jarayoni Jamiyalning конирsiуaviy
xavf-xatarlarni aniqlash va baholash bo'yicha ichki idoraviy hujjatida ko'rsatilgan,
тehnat resurslari bilan ra’minlagan holda qonunbuzarliklar to'g'risida хаЬаг berish
kanallari yoki boshqa иsиИаг orqali, rahbariyatdan olingan joriy ko'rsatmalarga ko'ra
Komplayens-nazorat bo'limi tomonidan belgilangan taKiьda xavf-xatarlarni baholash
natijalari bo'yicha jarayonlaming qoldiq xavf darajasiga qarab amalga oshiriladi.

19. Tayyorlangan Конирsiуaga qarshi talablar va taaiь-taomillarga rioya etilishi
ustidan nazorat rejasi 3 1 yanvarga qadar Jamiyat rahbari tomonidan lasdiqlanishi kerak.

20. Jamiyatda rejadan tashqari Конирsiуaga qarshi talablar va taнiЬ-taоmillaгga
rioya etiIishi ustidan nazorat choralari quyidagi hollarda amalga oshirilishi mиmkin:

agar Jamiyat rahbarining tegishli buyrug'i mavjud Ьо'1sa;
Jamiyatda o'tkazilgan boshqa tekshiruvlar (shu jиmladan rasmiy tekshiruvIar,

ichki auditorlik tekshiruvlari va boshqalar) davomida konupsiya xatarlari aniqlanganda;
Jamiyatning aloqa kanaUari orqali tegishli хаЬаг olingan taqdirda.
21. Nazorat taдЫгlaгi tekshiruv shaklida o'tkazilib, shu jиmladan, конирsiуaviy

harakatlarning indikatorlarini aniqlashga qaratilgan bo'lishi kerak, иlaг doirasida
quyidagi tartib-taomil1ar ham amalga oshirilishi тшпкin:

Jamiyat tomonidan tuzilgan shaanomalar ma’lиmotlarini tovarlarni qabul qilish va
topshirish hujjatlari yoki xizmatlar ko'rsatish, ishlarni bajarish hujjatIari bilan
solishtirish',

tovarlarni haqiqiy sotib olish va ulardan foydalanish yoki xizlлatlar ko'rsalish,
ishIarning bajarilishi to'g'risidagi hisobot1arni ulaming miqdori va sifati bilan tegishli
shartnoma va hujjatlarda belgilangan taнiьда solishtirish;

kontragentni yoki Jamiyatda ishlashga nomzodni tekshirish natijalariga asoslangan
xulosada aks eHirishning to'liqligini, tahlil qilish uchun taqdim etilgan va ахЬогot
тanbasining mazmиnini qayd qiluvchi hujjatlar taгкiЫдagi ma’lиmotlarning to'liqligini
tekshirish, shuningdek, kontragent yoki ishlashga пон1z0дning shaНпонlaда ko'rsatilgan

va tekshiruvdan o'tgan shaxsning ma’lиmotlarining mиvoйqliginiтa’lиmotlari
tekshirish:

kontragent va Jamiyat, shu jиmladan, mиvoйqlashtiruvchi shaxslar tomonidan
shartnoma boshqa ma’mиriy hujjatlar imzolovchilarining vakolatlari mavjudligini
tekshirish, taqdim etilgan hujjatlarni vakolatli shaxslarning imzolari bilan vizual ravishda
тosligini solishtirish;

kontragentning rekvizillarini va tegishli shaHnoma bo'yicha sитmani buxgalteriya
hisoЫ ma’Iиmotlari bilan solishtirish;

Jamiyat yoki kontragent xodimlari tomonidan taqdim etilgan hujjatlarida tuzatish,
o'chirish, soxtalashtirish belgilari yo'qligini tekshirish;



qonun hujjatlariga va Jamiyatning ichki hujjat1ariga тиvoПq talab etiladigan
ommaviy axborot manbalarida e’10nlaming mavjudligini tekshirish (raqobat1ashuv xarid
qilish taHib-taomil1arining е’10п qilinganligi to'g'risida ma’lиmot va boshqalar.);

paydo bo'layotgan тasalalaг bo'yicha qo'shimcha ma’lиmot va izohlar olish
uchun Jamiyat xodimlari bilan suhbat.

22. Nazorat taдЫгlaгi yakunida Iлa’lиmotnoma tuziladi (keyingi o'rinlarda-
Ma’luтotnoтa deb yuritiladi), и kirish, tavsiПovchi va yakuniy qismlarni о'z ichiga
olishi lozim va ularda, odatda, quyidagilar ko'rsatiladi:

Kirish qismida:
Наг bir vazifa va taHib-taomillar uchun nazoratning boshlanish va tugallanish

sanalari;
nazorat o'tkazilgan vazifa va taKib-taomiUar ro'yxati;
nazorat o'tkazilgan vazifa va taнiЬ-taоmillaгni bajarishga тas’иl bo'lgan

bo'1imIar va shaxslar ro'yxati;
Hisobotni tuzish uchun тas’иl xodimning FISH.
ТavsiПovchi qismida:
nazorat o'tkazilgan har bir vazifa va taHib-taomillar bo'yicha tanlov amalga

oshirilishi usuli va tanlash hajmi;
Jamiyat korrupsiyaga qarshi tizimining aniqlangan koidabuzilishlari va

kamchilik1ari, shu jиmladan, kamchiliklaming paydo bo'lishi yoki rivojlanishiga hissa
qo'shgan saЬаЫаг va sharoitlar.

\’akuniy qismida:
nazorat o'tkazilgan har bir vazifa va taHib-taomiUarda korrupsiya xatarIarining

тavjudligi yoki mavjud emasligi haqida хиlosa;
O'zbekiston Respublikasi qonunchiligining buzilgan normaIari, Jamiyatning ichki

hujjatlari ko'rsatilgan asosiy qoidabuzarliklar;
nazorat o'tkazish vaqtida aniqlangan qoidabuzarlik yoki kamchilik1arni ЬаНагaf

etish bo'yicha tavsiyalar;
23. Ma’1иmotnomaga kiritilgan ma’lиmotlarni tasdiqlovchi hujjat1ar, havolalar va

ko'chirmalar nusxalari(iloji Ьо'1sa) ilova qilinishi kerak.
24. Ma’lиmotnoma Jamiyat rahbariga taqdim etiladi hamda o'tkazilgan пazoгat

to'g'risidagi ma’lиmot 1-ilovaga тиvoПq shaklda Jurnalga kiritiladi.

V. Yakuniy qoidalaг
25. Monitoring va nazorat yakunlari bo'yicha ishlab chiqilgan tavsiyalaг

Jamiyatning korrupsiyaga qarshi kurashish dasturiga kiritiladi.
26. Monitoring va nazorat yakunlari bo'yicha ish1ab chiqilgan tavsiyalarni

bajarish, amalga oshirilgan ishlar haqida Komplayens-nazorat bo'limiga tegishli
тa’lиmotIar taqdim etilishi uchun Jamiyat taгкiЫу bo'linmalari rahbarlari shaxsan
javobgardir.
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